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1. Johdanto

Poliisiammattikorkeakoulu (Polamk) on toiminut
1.1.2008 alkaen ja oppilaitoksen toimintaa on kehi-
tetty tdna aikana niin, ettd vuoden 2010 kevaalla vah-
vistettiin uuden oppilaitoksen visio ja strategia.
Poliisiammattikorkeakoulun vision mukaan oppilai-
tos on vuonna 2020 arvostettu ja yha vetovoimai-
sempi poliisin koulutuksen, tutkimuksen ja kehitta-
misen osaaja, joka toimii kansallista ja kansainvalista
turvallisuusalan yhteisty6ta edistaen.
Poliisiammattikorkeakoulun strategioilla ja niiden
toimeenpanosta laadituilla suunnitelmilla pyritaan
varmistamaan, ettd oppilaitos pystyy vastaamaan
myos tulevaisuudessa sen toimintaan ja tuloksiin
kohdistuviin haasteisiin. Systemaattisen kehittamis-
tydn tavoitteena on oppilaitoksen perustehtavan ja
vision toteutumista tukevien toimintamallien kehit-
tdminen ja yllapito, voimavarojen linjakas kohdenta-
minen ja tehokas kayttd seka toiminnalle asetettu-
jen tulosten saavuttaminen. Uskomme siihen, etta
toiminnan systemaattinen kehittdéminen liséa tehok-
kuutta ja edistaa tavoitteisiin pdasemista. Avainase-
massa on myos tiivis yhteistyd kotimaisten ja kan-
sainvalisten strategisten kumppaneiden kanssa.
Suomalaisen yhteiskunnan monimuotoistuminen,

globalisaatio ja niiden mydta muuttuva poliisihallin-
non toimintaymparistd haastavat Poliisiammattikor-
keakoulun asiantuntijuutta ja osaamista. Toiminnan
tulee perustua oman osaamisen, toiminnan ja toi-
mintaymparistdn arviointeihin ja sita kautta niiden
hyvaan tuntemukseen seka tarvittavan osaamisen
yllapitoon ja jatkuvaan kehittamiseen.

Poliisiammattikorkeakoulun strategioiden laatimi-
seen ovat vaikuttaneet keskeisesti poliisin toimin-
ta- ja taloussuunnitelmassa esitetyt poliisin visio ja
strategiset tavoitelinjaukset seka Poliisiammattikor-
keakoulun kevaalla 2010 vahvistettu paastrategia.

Paastrategian mukaan Poliisiammattikorkeakou-
lun perustehtava on yllapitda ja parantaa poliisin
henkildstdn osaamista ja tietoperustaa. Oppilaitos
vastaa poliisikoulutukseen rekrytoinneista, opiskeli-
Javalinnoista, poliisin perus- ja jatkotutkinnoista se-
ka toteuttaa alan tdydennyskoulutusta ja tutkimus-
ja kehittamistoimintaa. Poliisiammmattikorkeakoulu
osallistuu aktiivisesti turvallisuusalan yhteiskunnalli-
seen keskusteluun.

Poliisiammattikorkeakoulun Tiedon hallintastrate-
gian laatimisessa on lisaksi otettu huomioon Poliisin
tietohallintostrategia 2008-2012 (SMDno/2008/228,
25.6.2008) ja Sisaasiainministerion hallinnonalan tie-
tohallintostrategia 2008-2011 (SM-2008-01019/Vi-
1, 6.3.2008, Sisaasiainministerion julkai-
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suja 9/2008).

Oppilaitoksen keskeisten strategioiden
kokonaisuus on esitetty kuviossa 1.

Poliisiammattikorkeakoulun paastrate-
gian ja alastrategioiden seka ohjelmien
linjaamia painopisteitéd ja kehittamista-
voitteita tuetaan tiedon hallintastrategian
avulla. Jotta tdman taustalla vaikuttavan
strategian keskeiset osat, tamanhetki-
nen tila ja kehittamistavoitteet saadaan
havainnollistettua, esitetdan seuraavak-
si tietohallintotydryhman laatima kuvaus
tiedon hallintaan vaikuttavista tekijoista.
Naiden tekijoiden hallinnasta ja suunni-
telmallisesta kehittamisesta tiedon hal-
lintastrategiassa on kysymys.

Poliisiammattikorkeakoulun Tiedon

hallintastrategiaan liittyvat asiat on hah-
Kuvio 1. Oppilaitoksen strategiat: tiedon hallintastrategian ala on kuvattu siniselléd. motetty kuviossa 2.
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Poliisiammattikorkeakoulun tiedon hallintaan vaikuttavia tekijoita

Koneet ja laitteet
- leasing / omat
- kiertoaika ja maara
- palvelimet
- perusominaisuudet
- erityiset tarpeet

Ohjelmistot
- yleiset ohjelmistot
- poliisihallinnon ohjelmistot
- oppilaitoksen kaytossa olevat ohjel-
mistot
- omien asiantuntijoiden koodaamat
ohjelmistot

Tietoliikenneyhteydet
- kaistaleveys poliisiverkko
- kaistaleveys yleinen
- WLAN

Tiedon oikeellisuuden

Oppimisymparistot
- kirjasto ja tietopalvelut
- poliisiverkon Moodle
- ulkoverkon Moodle
- sdhkodiset oppimisalustat
- perus- ja erityisopetustilat

varmistaminen
- dokumenttien versionhallinta
- plagioinnin tunnistusohjelma

Tietokannat

Tiedon johtaminen
- prosessi, jossa luodaan, han-
kitaan, varastoidaan, jaetaan ja
sovelletaan tietoa

Kehittamishankkeet
-TUVE, Kieku, Vitja, uusi intra

Arkipaivan tiedon hallinta ja
tiedon kanssa tydskentely

TIETO
Oppiva
organisaatio

Asiantuntijaryhmien ja
yksildiden tarvitsema ja
tuottama tieto

- Seitti

- ASPO ja ARKKI

- Projektikansiot

- Y-asema

- SharePoint-neukkarit
- Outlook-séhkoposti

Jarjestelmat ja rekisterit

- Seitti: Etusivu / Tietopankki /
Jarjestelmat ja rekisterit

Tietoturva
- Vahti-ohjeet ja Pohan antamat
maaraykset

Viestivalineet
- Info-tv
- MOC, Live Meeting

- videoneuvottelu

Henkilosto
- henkiloston tydtehtavien edel-
lyttdma osaaminen
- 0saamisen yllapito ja kehitta-
minen

Toimintatavat ja -kulttuuri
- yhdenmukainen nakemys tiedon
hallintaymparistosta ja hallintamenet-
telysta
- kaikki noudattavat sovittuja toiminta-
tapoja
- aktiivinen toimintojen seuranta ja
prosessien jatkuva kehittdminen

Yhteistyoverkosto
- Poha
- Haltik, Palkeet
- kaupalliset toimijat
- Tampereen eOppimisen
klusteri
- TUVETO-yhteistyotahot

Kuvio 2. Poliisiammattikorkeakoulun tiedon hallintaan vaikuttavia tekijéita.




Poliisiammattikorkeakoulu on oppiva organisaatio,
jonka toiminnan ldhtokohtana on olemassa olevan
tiedon jasentaminen, uuden tiedon tuottaminen, po-
liisihallinnon henkildstdn osaamisen yllapito seka po-
lisin organisaation ja toimintatapojen kehittaminen.
Tiedon hallintastrategia on Poliisiammattikorkeakou-
lun kaiken toiminnan taustalla ja omalta osaltaan var-
mistaa tulosohjausjarjestelman seka muiden strate-
gioiden linjaaman toiminnan toteuttamisen

Strategiassa keskitytaan sellaisiin osa-alueisiin, jot-
ka ovat tyypillisia oppilaitokselle ja edistavat keskeis-
ten tavoitteiden saavuttamista oppilaitoksena. Nain
ollen innovaatiot ja toiminnan kehittdmiskohteet koh-
dentuvat oppilaitoksen ydinprosesseihin eli opetuk-
seen ja oppimiseen seka tutkimukseen ja kehittami-
seen. Hallinnon osalta painopiste on valtionhallinnon
standardoimien ja poliisihallinnon kaytossa olevien
valineiden mahdollisimman tehokkaassa kaytossa.

Nopeasti muuttuva sekéa teknistyva tydelama aset-
taa haasteita koulutukselle ja tydelamavalmiuksille.
Verkko-opetuksen hyoddyntaminen opetuskaytdosséa
ja henkildstokoulutuksessa luo uusia mahdollisuuk-
sia koulutusjarjestelyihin, laadukkaaseen ja tehokkaa-
seen oppimiseen seka resurssien kohdentamiseen
eli allokointiin. Verkko-opetus pitaa sulauttaa ja integ-
roida tarkoituksenmukaisesti ja laadukkaasti osaksi
kaikkea muuta opetusta. Strategian avulla edistetaan
verkko-opetuksen ja sitd tukevien palvelujen kehitys-
ta ja kiinnitetddn huomioita koko organisaation ICT:n
monipuoliseen hyddyntamiseen.

2. Tiedon hallintaympariston nykytilan
kuvaus

Poliisiammattikorkeakoulun tiedon hallintaan vaikut-
tavat tekijat on hahmotettu edelld kuviossa 2. Te-
kijoitd on monta ja ne muodostavat yhdessa koko-
naisuuden, joka vaikuttaa kaikkeen arjen toimintaan.
Tama kokonaisuuden hallintaan saaminen ja sen ke-
hittaminen on tiedon hallintastrategian tehtava. Tas-
ta syysta tekijdiden kokonaisvaikutuksen ohella pitaa
havainnoida tekijakohtaiset vaikutukset, koska koko-
naisuuteen kyetaan vaikuttamaan niiden kautta.

Seuraavana nostetaan esille erityisia tiedon hallin-
taymparistoa koskevia nakokulmia, jotka edellyttavat
strategisia kannanottoja.

Polamkin ICT-ymparisto ja tietoturvallisuus

Polamkin verkkoymparistd koostuu ns. poliisiverkos-
ta, josta vastaa Haltik seka koko Polamkin kattavasta
INVE-internetverkosta, josta vastaa Polamkin tieto-
hallinto. Poliisiverkko on poliisihallinnon yhteinen verk-
ko ja sita tarvitaan seka opetuksessa, tutkimuksessa
ettd hallinnossa. Internetverkkoa tarvitaan tydtehta-
vien hoitamisessa ja verkkopedagogiikan kehittami-
sessa, koska poliisiverkon internet-kaytté on rajattua.
Internet-verkon nopeuden nostaminen ja WLAN ym-
pariston kehittdminen oppilaitosalueella seka asuin-
rakennusten yhteyksien avaaminen ovat tarkeimmat
tietolilkkenneyhteyksien kehittamiskohteet.

Poliisihallinnossa siirrytdéan muutaman vuoden
siirtymaajan kautta kdytannossa kattavaan tietoko-
neiden leasing-hankintaan. Oppilaitoksen suuri ko-
nekanta ja koneiden kiertoaika (3 tai korkeintaan 4
vuotta) merkitsevat suurta taloudellista vaikutusta
Poliisiammattikorkeakoulun kayttdtaloussuunnitel-
maan. Konekannan yllapito ja kehittdminen tapah-
tuu vastaavalla ajalla, kun leasing-sopimusten kautta
hankittaviin koneisiin sitoudutaan sopimuskaudeksi.
Mahdollisuudet maaralliseen ja ajalliseen vaihteluun
ovat sopimuskaytanteiden takia rajalliset. Myos av-
laitteiden osalta tulee huomioida laitekannan yllapi-
toon ja uusimiseen tarvittavat resurssit (rahat ja hen-
kilot).

Poliisiammattikorkeakoulun kdytdssa olevat ohjel-
mistot ovat osin valtionhallinnon yleisessa kaytossa
olevia ratkaisuja, poliisihallinnon kaytossa olevia rat-
kaisuja tal ainoastaan oppilaitoksen kaytdssa olevia
ratkaisuja. Yleisesti kaytdssa olevien ohjelmien ylla-
pito ja kehittdminen tapahtuu keskitetysti. Oppilai-
toksen roolin naissa tilanteissa on Iahinna oppilaitok-
sen toimintaan liittyvien asioiden esille tuominen ja
ohjelmien kayttaminen. Oppilaitoksella on suurempi
toiminnallinen rooli ja vastuu niiden ohjelmien osalta,
jotka on maaritelty Polamkin vastuulle (esim. PolStat,
henkildostobarometri, 360-esimiesarviointimenettely,
MultiPrimus) tai jotka ovat toiminnallisesti ainoastaan
oppilaitoksen kaytdssa (esim. asiantuntijarekisteri).

Sahkoisten oppimisymparistdjen kehittdminen ta-
pahtuu verkko-opetuksen kehittdmissuunnitelman
mukaan. Suunnitelma on yksi Polamkin vuoden 2011
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tulostavoitteista. Sahkoiset verkko-oppimisalustat
asettavat omat vaatimuksensa tietoliikenneyhteyksil-
le. Myos turvallisuusviranomaisten koulutustoimin-
taa koskevien yhteistydomallien kehittdminen (esim.
TUVETO2) vaikuttavat Poliisiammattikorkeakoulun
sahkdisten verkko-oppimisalustojen jatkokehittami-
seen.

Perusopetustilojen ja erityisten opetustilojen omi-
naisuudet maaritelldaan nykytilaselvityksen ja tavoite-
tilalinjauksen pohjalta huomioiden oppilaitoksen han-
kintamaararahat ja tilojen yllapitomahdollisuudet.

Poliisiammattikorkeakoulun tietoturvallisuus raken-
tuu valtionhallinnon ja erityisesti Poliisihallituksen
(POHA) antamien ohjeiden ja maaraysten pohjalle.
Lisaksi tarvittaessa oppilaitos antaa omia tarkentavia
tietoturvaohjeita ja -maarayksia.

Polamkissa on nimetty tietoturvavastaava ja hanen
tueksi on asetettu tietoturvaryhma. Tavoitteena on,
ettd tietoturva on normaali ja luonteva osa kaikessa
paivittaisessa toiminnassa.

Henkilostdn osaaminen tietoturva-asioissa varmis-
tetaan erikseen suunnitellulla tdydennys- ja yllapito-
koulutuksella. Tietoturvaan liittyvat ohjeet ja maara-
ykset on saatavissa Seitista.

ICT-kumppanit

Hallinnon tietotekniikkakeskus Haltik on Polamkin
tarkein sopimustoimittaja. Haltik vastaa koko po-
lisiverkosta, sen tydasemista ja palvelimista se-
kd useimmista poliisiverkon sovelluksista. Lisaksi
Haltikin hallinnassa ovat Voip-verkko ja videoneu-
vottelulaitteet. Haltik yllapitad myds tunnushuollon
jarjestelmaa. Vuotta 2011 koskevan Poliisin palvelu-
sopimuksen perusteella Haltik vastaa myds AV-lait-
teiden (videotykit) ja monitoimilaitteiden (kopiokonei-
den) huollosta.

Polamk saa palvelut Haltikista poliisihallituksen
Haltikin kanssa tekeman sopimuksen perusteella.
Poliisihallitus maksaa keskitetysti kaikkien poliisiyk-
sikdiden Haltik-kulut. On tarpeellista selvittda onko
Poliisiammattikorkeakoululla tarve erillisen palveluso-
pimuksen tekemiseen. Samassa yhteydessa on sel-
vitettava erityisten ohjelmaymparistojen (esim. ELS)
yllapito- ja hankintavastuut.

Ulkoisia ICT-kumppaneita ovat Poliisihallitus, Haltik
ja Palkeet seka yksityiset palveluntarjoajat ja tavaran-
toimittajat.

Valtionhallinnon yhteiset ICT- ja
tietojarjestelmahankkeet

Valtionhallinnossa on otettu tai ollaan lahiaikoina ot-
tamassa kayttdon uusia tietojarjestelmia, jotka vai-
kuttavat jokaisen polamkilaisen tyohon. Uudet jar-
jestelmat muuttavat tyoprosesseja ja edellyttavat
henkilostokoulutusta.

Poliisin sahkdinen asianhallinta-, paatoksenteko- ja
arkistointijarjestelma (ASPQO) otetaan Poliisiammat-
tikorkeakoulussa kayttoon vaiheittain vuoden 2011
alusta lukien. Sahkoinen arkistointi edellyttaa Arkis-
tolaitoksen lupaa, joka saataneen lahivuosina. Siihen
asti arkistointi tapahtuu perinteiseen tapaan paperi-
muotoisena.

Kieku-tietojarjestelma tulee keskeisilta talous- ja
henkilostohallintoa koskevilta osiltaan kayttdon ko-
ko valtionhallintoon. Kieku-tietojarjestelman tavoit-
teena on parantaa toiminnan tehokkuutta ja laatua
yhtenaisten ja virtaviivaisten prosessien avulla seka
tukea palvelukeskusmallia.

Poliisiammattikorkeakoulussa Kieku-tietojarjestel-
man kayttoonotto tapahtuu taméanhetkisen tiedon
mukaan 1.1.2013.

Poliisi on kaynnistanyt vuonna 2009 Viranomaistie-
tojarjestelma-hankkeen (VITJA), jonka tehtavana on
tuottaa poliisin sekd muiden turvallisuus- ja oikeus-
viranomaisten toimintaprosesseja tehostava ja yhte-
naistava tietojarjestelmakokonaisuus. Valmistuttuaan
VITJA korvaa kaytdssa olevan Poliisiasiaintietojarjes-
telman (PATJA). Poliisin lisdksi uutta tietojarjestel-
maa kayttavat Tulli, Rajavartiolaitos, Puolustusvoi-
mat ja Hatakeskus seka Valtakunnansyyttajanvirasto
ja alueelliset syyttajavirastot. VITJAn kayttoonoton
on tarkoitus tapahtua vuoden 2012 aikana.

Hallinnon turvallisuusverkko (TUVE) on valmisteil-
la oleva korkean varautumisen tietoliikkenneratkaisu,
joka on tarkoitettu valtioneuvoston ja turvallisuusvi-
ranomaisten kayttéon. Poliisihallinto on osana tata
suunniteltua kokonaisuutta, joka luo tietoturvalliset
yhteydet viranomaisten valilla verkon sisélla. Oppilai-
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toksen toiminta edellyttaa tietoturvallisen tavoitetta-
vuuden lisaksi myds avoimempia yhteydenpitotapo-
ja, jotka tulee suurella todennakoisyydella jarjestaa
TUVEN ulkopuolella olevin ratkaisuin. Nama ratkai-
sut voivat sijaita joko valtion yhteisen turvallisen tie-
toliikenneratkaisun alueella tai taysin julkisen verkon
puolella olevalla alueella. Tietoturvallisuus kun edel-
lyttaa, ettei ytimen muodostavaan TUVE-verkkoon
tehda kuin perustelluista syista ja varmasti hallinnoi-
tavissa olevia yhteydenottotapoja. Hankkeelle ase-
tettu maaraaika on 31.12.2012.

Henkiloston osaaminen ja toimintatapojen
jatkuva kehittaminen

Tiedon hallintaan vaikuttavia tekijoita on monta, mut-
ta keskeisin menestystekija on henkildstd. Henki-
|6stdn toiminta ratkaisee miten hyvin tietoa syntyy,
miten se jasennelldan ja miten tietoa tyossa hyodyn-
netaan. Henkildston onnis-
tuminen tiedon hallinnassa
perustuu riittavaan yksilo-

muistetaan mallintaa toimivalla ja yhdenmukaisella
tavalla. Tama voi edellyttda, ettd laaditaan perus-
muotoisen tiedon hallintaprosessin kuvaus, jota hyd-
dynnetaan eri toimintoketjujen kuvausten kehittami-
sessa.

Tiedon hallintaan vaikuttavien muutosvoimien
analysointi

Tiedon hallintastrategian tavoitteena on saada aikaan
opetusta, tutkimusta, kehittamista ja kaikkea muuta
toimintaa tukeva tydymparistd. Tama edellyttaad asi-
aan vaikuttavien muutosvoimien analysointia ja voi-
mavarojen mahdollisimman tehokasta ja perustel-
tua kohdentamista sekéa toimenpiteiden priorisointia.
Strategian painopisteet on johdettu alla olevasta tau-
lukosta, jossa havaittuja muutosvoimia on arvioitu nii-
den vaikutusten suuruuden ja vaikutuksen ajankoh-
dan mukaisessa tarkastelussa.

Tiedon hallintaan vaikuttavien muutosvoimien analysointi

taso_r_m _Osaamlsueen’ ?.Slan_ e Tietoturvamaaraykset ja niiden e TUVE (turvallisuusverkko)
tuntijoiden  kaytettavyy- edellyttdmat auditoinnit e Laajat kehittdmishankkeet (KIEKU,
teen sekd toimintatapojen e Sahkoisen oppimisalustan hankin- uusi intra)
jatkuvaan vyllapitoon ja ke- ta (WeBex/Connect Pro) o Koulutustoiminngnluudet toteu-
hittamiseen © e Tietokonekustannusten nousu tusmuodot — toimintakulttuuria
o o 2 leasing-sopimusten, suurien koskeva haaste
Poliisiammattikorkekou- 5 kehittamistarpeiden ja auditointien | e  Kriittisen osaamisen tunnistami-
lussa kaytossa olevat ke- | 5 kautta nen ja osaamisen varmistaminen
hityskeskustelut antavat S e |CTrympariston t0|m|yuus (tietolii-
kootusti tietoa mves tie- g kenneyhteydet, toimintavarmuus)
ootus } \/ B S * Henkiléstdn osaamisen varmista-
don hallintaan liittyvan 5 minen
osaamisen tasosta ja ke- 2 * Haltikin toiminta
hittamistarpeista. Tulokset %
hyddynnetaan henkildsto- % e TUVETOZ, sopiﬂmuliserlz"laatjrpinen . ¥Ejar_w kéytté?’(notto .
: _ = Ja oppimisympariston kayttoonotto | ® t(_als“ty(_)ver oston yllapito ja
koglutuksen suunnittelus D e ASPO, kayttoonottokoulutuksen kehittaminen
sa ja toteutuksessa. é jatkaminen e Vanhojen jarjestelmien alasajo ja
Poliisiammattikorkekou- s > e Seitti, intranetin kehittdminen tietojen arkistointi ja siirtdminen
lun toimintaké&sikirja on © (Tiimiposti, Arkki, projektikansiot,
. R . s Seitti)
vahvistettu, ja tarkeimmis- s
ta toimintaketjuista on laa-
dittu prosessikuvauksia.
Jatkossa tulee vieléd erik-
seen kiinnittdad huomiota
siihen, etta tiedon hallin-
taan liittyvat kysymykset Lyhyt aikavali Pitka aikavali
VAIKUTUKSEN AJANKOHTA
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3. Strategiset tavoitelinjaukset

Luvussa 2 kuvatut muutosvoimat on arvioitu seka
vaikutuksen suuruuden ja vaikutuksen ajankohdan
perusteella. Taman arvioinnin perusteella Tiedon hal-
lintastrategiassa tehdaan seuraavat tavoitelinjaukset:

Perustehtavia mahdollisimman hyvin
tukeva ICT-ymparistd

Sahkoisten tietokantojen kaytettavyyden
parantaminen

Jatkuva tiedon hallintapalvelujen ja me-
nettelytapojen kehittaminen
Oppimisymparistdjen suunniteltu yllapito
ja tavoitetietoinen kehittaminen
Henkiloston osaamisen varmistaminen,
yllapito ja ennakoiva kehittdminen

Strategian painopisteet tarkemmin:

Perustehtavia mahdollisimman hyvin
tukeva ICT-ymparisto

Tavoite

Sahkoisten tietokantojen kaytettavyyden

Kehitetaan tietoliikenneyhteydet tehok-
kaan toiminnan mahdollistavalle tasolle.

Tarkastellaan tiedon hallintatehtavien
organisointi tietohallintopaallikon aloitettua
tydssaan ja toteutetaan tarvittavat muu-
tokset.

Varmistetaan koneiden ja laitteiden
toimivuus.

Varmistetaan kaytdssa olevien ohjelmisto-
jen, jarjestelmien ja rekisterien toimivuus
ja se, etta niitd osataan kayttaa ja niita
kehitetaan.

parantaminen

Tavoite

Helpotetaan arjen tyoskentelya sahkdisten
tietokantojen osalta.

Varmistetaan tiedon saatavuus ja oikeelli-
suus.

Huolehditaan tiedon omistajuuteen
littyvien oikeuksien ja velvollisuuksien
noudattamisesta.

Jatkuva tiedon hallintapalvelujen ja
menettelytapojen kehittaminen

Tavoite

Varmistetaan valittdoman ict-tuen saata-
VUUus.

Kehitetadn toimintaa palaute- ja arviointi-
tiedon avulla.

Hyddynnetaan ja kaytetaan olemassa
olevia laitteita ja ohjelmistoja tehokkaasti.

Vahennetaan tulostamista ja kopiointia.

Oppimisymparistéjen suunniteltu yllapito
ja tavoitetietoinen kehittaminen

Tavoite

Varmistetaan perusopetustilojen toimi-
vVuus.

Arvioidaan erityisopetustilojen kehittamis-
tarpeet.

Otetaan sahkdiset verkko-oppimisympa-
ristdt suunnitelmien mukaisesti kayttoon.

Kehitetaan turvallisuusalan verkkopedago-
gista yhteistyota edelleen.

Henkiloston osaamisen varmistaminen,
yllapito ja ennakoiva kehittaminen

Tavoite

Varmistetaan Polamkin tiedon hallintaym-
pariston jatkuva yllapito ja ennakoiva
kehittdminen.

Kartoitetaan Polamkin henkilokunnan
ict-osaaminen vuosittain toteutettavien
kehittamiskeskustelujen yhteydesss, ja
laaditaan kartoituksen perusteella osaami-
sen kehittdmissuunnitelma.




4. Strategian toteutumisen seuranta ja
arviointi

Poliisiammattikorkeakoulun rehtori asetti 21.6.2010
tekemallaan paatdksella tietohallintotyoryhman. Tie-
tohallintotydryhman tehtavat maariteltiin seuraavaan
tapaan:

e seurata valtiovarainministerion antamia
maarayksia, ohjeita ja suosituksia, jotka
koskevat koko valtiokonsernin tietohallin-
non kehittamista,

e seurata sisdasiainministerion ja Poliisi-
hallituksen antamia maarayksia, ohjeita
ja suosituksia, jotka koskevat poliisin
tietohallinnon kehittamists,

e valmistella rehtorin hyvaksyttavaksi Polii-
siammattikorkeakoulun tietohallintostrate-
gia vuosille 2011—2015 ottaen huomioon
kohdissa 1 ja 2 mainitut maaraykset,
ohjeet ja suositukset,

e valmistella rehtorin hyvaksyttavaksi
hyvaksytyn tietohallintostrategian perus-
teella viisivuotissuunnitelma strategian
toteuttamisen edellyttamista toimenpi-
teista ja hankinnoista,

e valmistella rehtorin hyvaksyttavaksi
vuosittain hyvaksytyn tietohallintostra-
tegian ja viisivuotissuunnitelman perus-
teella yksityiskohtainen vuosisuunnitelma
strategian ja viisivuotissuunnitelman
toteuttamisen edellyttamista toimenpi-
teista ja hankinnoista,

e ryhtya oma-aloitteisesti toimenpiteisiin
kohdassa 3 mainitun strategian, kohdassa
4 mainitun suunnitelman ja kohdassa 5
mainitun suunnitelman paivittamiseksi,
milloin siihen on aihetta.

Lisdksi asettamispaatdksessa linjataan, etta tieto-
hallintotydryhman tulee asettaa viisivuotissuunnitel-
massa ja vuosisuunnitelmassa olevat toimenpiteet
ja hankinnat tarkeysjarjestykseen. Asettamispaatok-
sessa esitetyt dokumenttien valmistumista koskevat
maaraajat ja paivitysaikataulut on arvioitu ja on arvioi-
tava jalleen uudelleen tulosohjausjarjestelman edel-
lyttdaman realistisen vuosikellon aikaan saamiseksi.

Tiedon hallintastrategian valmistelutyon aikana on
kuitenkin vahvistunut ndkemys, jonka mukaan tie-
don hallintastrategian toteutus, seuranta ja arviointi
tehdaan tulossuunnittelu- ja tulosarviointiprosessin
kautta. Strategiaan siséllytetyista linjauksista johde-
tut kdytannon toimet viedaan osaksi Poliisiammat-
tikorkeakoulun toiminta- ja taloussuunnitelmaa, joka
samalla toimii strategian toimeenpanosuunnitelma-
na.

Edelld kuvatun tavoitteen saavuttamiseksi tieto-
hallintotydoryhma laatii viisivuotissuunnitelman ja yk-
sityiskohtaisen vuosisuunnitelman rehtorin hyvaksyt-
tavaksi niin, ettd nama asiakirjat ovat kaytettavissa
Poliisiammattikorkeakoulun kayttdtaloussuunnitel-
man valmistelun seké toiminta- ja taloussuunnitel-
man kirjoittamisen aikana. Asiakirjat esitetaan rehto-
rin hyvaksyttavaksi kunakin vuonna lokakuun loppuun
mennessa.

Tiedon hallintastrategian toteutumista tarkastellaan
toiminta- ja taloussuunnitelman toteumatarkastelu-
jen yhteydessa. Tiedon hallintastrategia tarkistetaan
tarvittaessa tietohallintotydoryhman tyoskentelya oh-
jaavan vuosikellon mukaisesti.

Tiedon hallintastrategian tavoitelinjausten toteutu-
mista seurataan sisaisen palvelun kyselyn avulla. En-
simmaisen kerran kysely toteutetaan vuonna 2012.

Tiedon hallintastrategian paivittamisen valmistelee
tietohallintotydryhma. Strategian hyvaksyy oppilai-
toksen rehtori.

Polamkin tiedon hallintastrategia




